




















Abstract : This…paper…analyzes…the…survival… factors…of…overseas…subsidiaries…
of…small…and…medium…enterprises（SMEs）,… focusing…on…the…relationship…with…
innovation.…Specifically,…this…paper…uses…case…studies…of…Japanese…SMEs.
　The…case…studies…revealed… the… following… three…points.…First,… the…overseas…
subsidiaries… that…have…been… in…existence… for…a… long… time…have…changed… the…
sales…destination,… the…production… item,… the…production…process,…and…the… local…
functions…according…to…environmental…changes.…Second,…they…have…been…actively…


































































































































　マレーシアは、東南アジアに位置し、面積は日本の 0.87 倍の 33 万 290 平方メートル、人口







































































































































































Ａ社 〇 〇 〇 〇 〇
Ｂ社 〇 〇 〇 × 〇
Ｃ社 〇 × × 〇 〇
Ｄ社 〇 〇 〇 〇 〇
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